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Presentación  

 

Cumpliendo lo d ispuesto en el  art ículo  67 de la Ley 18.695 Orgánica 

Const i tuciona l de Municipa l idades, presento  a la comunidad de Viña del Mar la 

Cuenta Públ ica de la Gest ión y  de la Marcha Genera l  de la Munic ipal idad 

correspondiente a l  año 2014. 

 

Como lo he manifestado en cuentas anter iores,  e l  norte de los servic ios públ icos  

y de las obras de invers ión rea l izados por e l  Munic ip io durante e l  año recién 

pasado, con recursos propios y /o externos, ha sido el  mejoramiento y e l  

desarro l lo  de la  comuna y de sus habitantes.  Lograr  esto,  nos ha requerido como 

munic ip io d isponer de las competenc ias técnicas necesarias para  dist ingu ir  los 

d iversos intereses, necesidades, preocupaciones y problemas que aquejan a los 

residentes,  permanentes,  semi-permanentes y temporales,  y a l  ter r i to r io de Viña 

del Mar,  así  como ident i f icar las amenazas y oportunidades que emergen en el 

entorno, inmediato y mediato,  para neutra l izar unas y aprovechar otras,  de modo  

que la t rayector ia hacia e l  desarro l lo comunal,  en  que estamos todos empeñados, 

sea exi tosa.  

 

En respuesta a  este comple jo y desaf iante escenar io,  durante  e l  año 2014, hemos 

insist ido en una est rategia de t rabajo municipa l basada, por una parte,  en la 

cooperac ión di recta con los v iñamar inos,  ut i l izando y perfeccionando los 

procedimientos que aparecen como más apropiados para e l lo,  desde nuestra 

propia experiencia u  observando experiencias exi tosas de ot ros munic ip ios,  

nacionales e internacionales,  y,  por ot ra,  en la conformación de un equipo de 

funcionar ios a l tamente  cal i f icados, que ap l ican sus conocimientos y competencias 

técnicas en la p lanif icación,  d iseño y gest ión de soluc iones que respondan de 

forma pert inente y oportuna a los múlt ip les requerimientos que nos interpe lan.  
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Como lo he señalado antes,  la gest ión de la Admin ist rac ión Municipa l que 

encabezo y,  consecuentemente,  la  gest ión que hemos real izado durante e l  año 

2014, se sustenta en cuatro pr incip ios de carácter sustant ivo,  a saber:  1.  Ofrecer 

a los habitantes de la  c iudad serv ic ios de cal idad y oportunos; 2.  Ident i f icar  las   

necesidades, exp líc i tas e implíc i tas,  de los habitantes;  3.  Ut i l izar mecanismos 

que evalúan el  g rado de sat isfacc ión de los habitantes y dar les seguimiento y 4.  

Cumpli r  con los compromisos y acuerdos establecidos.  

 

Si  en la Cuenta Públ ica del año pasado les informaba de l escenario amenazante y 

d i f íc i l  a l  que nos enf rentábamos con la  puesta en v igenc ia de la Ley de Casinos 

de Juego, dado que s ignif icaba perder la pr incipal  fuente de ingresos munic ipales,  

en la actual idad e l  futuro lo observamos más auspic ioso con el  envío que hizo la 

Pres identa de la Repúbl ica de un proyecto que modif ica la actual Ley y prorroga 

el  func ionamiento de casinos municipa les y su rec iente aprobación en general por  

parte de la Comis ión de Hacienda de la Cámara de Diputados. La modif icac ión de 

la Ley,  permitirá que los recintos de Arica, Iquique, Coquimbo, Pucón, Puerto Varas, Puerto 

Natales y Viña del Mar, extiendan por dos años las actuales concesiones, reconociéndoles además 

a estas 7 ciudades su calidad de sede del casino de juegos por 45 años, condición renovable de 

manera consecutiva por periodos de 15 años. Este éxito, no hubiera sido posib le s in e l  

l iderazgo y gest ión mancomunada de las máximas autor idades municipa les,  

agrupadas en la Asociación de Municipios de Casinos de Juegos, que me ha tocada presidir y, 

sobretodo, si no hubiera sentido el apoyo de toda la sociedad viñamarina a esta legítima aspiración. 

 

Durante e l  año 2014,  hemos cont inuado pr iv i legiando una estra tegia de acc ión 

munic ipal  basada, por  una parte,  en el  contacto y cooperac ión d irecta con los 

viñamar inos,  ut i l izando y perfeccionando los proced imientos que aparecen más 

apropiados para e l lo ,  desde nuestra  prop ia experiencia u  observando exper iencias 

exi tosas de ot ros municip ios naciona les e internac ionales,  y mediante la 
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conformación de un equipo de funcionarios a l tamente  ca l i f icados,  que apl ican sus 

conocimientos y  competencias en la p lanif icación,  d iseño y  gest ión de soluciones 

que respondan de forma apropiada y oportuna a d ichos requer imientos.  

 

Como en cuentas anter io res,  la presentac ión de los proyectos,   acciones y  

serv ic ios,  nuevos o de cont inuidad, implementadas en la c iudad durante e l  año 

2014, respecto de las cuales a la Munic ipal idad le correspondió part ic ipar,  de 

manera exc lus iva o compart ida,  se organizaron en función de los Horizontes 

establec idos en la Estrategia de Desarro l lo  Comunal v igente,  ident i f icando a la 

unidad municipa l responsable.  El lo,  a nuestro ju ic io,  permit i rá a todos los 

habitantes de la c iudad real izar un e jercic io de valoración de lo que hemos hecho 

en función de la  imagen u hor izonte  de desarrol lo futuro de V iña del Mar que 

hemos constru ido entre todos.  Est rategia  de Desarro l lo que actual izaremos 

durante e l  año 2015, gracias a la obtención del f inanciamiento necesario de l  

Fondo Nacional de Desarrol lo Regional.   

 

En el p r imer capítu lo se presentan las acc iones implementadas por e l  munic ip io 

en el  marco de sus at r ibuc iones propias y compart idas para convert i r  a V iña del  

Mar en e l  Primer Centro del Turismo Nacional e Internacional de Chile durante 

todo el  año .  

 

En el  segundo capítu lo se reseñan las acciones implementadas e l  año 2014 en 

función del segundo horizonte que compone la imagen objet ivo,  cual es conver t i r  

a Viña del Mar  en el  Centro de Servicios Intercomunales del Gran Valparaíso .  
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El tercer capítu lo recoge lo real izado por  e l  munic ip io en función del te rcer 

Horizonte  de la Est ra tegia de Desarrol lo que promueve convert i r  a Viña del Mar  

en un Parque Residencial  Marí timo Costero de Gran Calidad Ambiental .  

 

El  cuarto capítu lo  cont iene las acciones implementadas e l  año 2014 en func ión del  

cuarto horizonte que busca constru ir  una Sociedad Integrada, Acogedora y  con 

Cultura Urbana.  

 

El quinto capítu lo presenta e l  Resumen de las Observaciones más Relevantes 

efectuadas por la Contralor ía General de la República re lac ionadas con la 

Admin ist rac ión Munic ipal .  

 

El  sexto capítu lo recopi la los Convenios y Comodatos celebrados por el  

Municipio el  año 2014 con diversas organizac iones e inst i tuciones públ icas y  

pr ivadas .  

 

El  sépt imo capítu lo presenta e l  Balance de la Ejecucion Presupuestaria,  

Situación Financiera y Modif icaciones al  Patrimonio Municipal Año 2014 .  

 

Finalmente,  se inc luye un Anexo con las acciones e jecutadas y los logros 

alcanzados durante e l  año 2014 por la Corporación Municipal  para el  Desarrollo 

Social ,  en las áreas de gest ión comunal que son adminis tradas por  e l la.  

 

 


